PREMESSA

La nostra Associazione, proprio per il ruolo propga® che le appartiene,
intende portare all’attenzione delle forze poligch sociali la propria visione di
sviluppo del Paese nel suo complesso per un pedbdova oltre la durata della
prossima legislatura.

Si tratta di idee e proposte che derivano ancheudapprofondita analisi e

dallo studio progettuale che, insieme alle due Famohi e all'alta competenza
dello Studio Ambrosetti, stiamo portando avantil’aestlusivo interesse del
Paese per uscire dall’attuale fase di incertezfaree un esempio di successo.

Dobbiamo partire da un deciso cambiamento nel cemmoedo di pensare, da
un forte richiamo alle responsabilita di ciascuniandi e dar vita ad un processo
riformatore ampiamente condiviso.

Abbiamo perso troppo tempo causa linstabilita dgoverni che si sono
succeduti negli ultimi dieci anni. La Politica tattdeve alle imprese ed ai
cittadini stabilita e condivisione di un progettd dviluppo che guardi ai

prossimi 20 anni.

La nostra visione del futuro del Paese, che chmdiadi condividere
apertamente con convinzione, punta sul consolidé&mmesull’'ulteriore sviluppo
dei settori economici esistenti, ponendo attenzianehe a nuove e diverse
tipologie di attivita di nicchia e altamente quatdte.

In questa prospettiva riteniamo che il Paese nosspocostruire la gran parte
della sua ricchezza sui giochi della sorte perchéebbe poco sostenibile ed
andrebbe a discapito della sua credibilita interimamale. L'impresa, quella che
per noi ¢ il fiore all’occhiello di San Marino, ndroverebbe piu la possibilita di
svilupparsi anzi sarebbe costretta a delocalizzarsi

Da non trascurare il profilo educativo, poiché absiri giovani andremmo a
presentare un sistema che vive sulla rendita e of'impegno e la
professionalita.

Anche dal punto di vista tecnico-professionale oec@ambiare “linguaggio”
nella definizione delle norme interne che devoneees ispirate alle migliori
prassi esistenti al mondo.

Il problema piu urgente che dobbiamo affrontare isolvere € quello delle
relazioni con [I'ltalia e della loro normalizzazioneOccorre la massima
determinazione per arrivare entro un anno ad unoado capace di sviluppare
ulteriormente la nostra economia colmando i vuairmativi oggi presenti che
fanno riferimento alle problematiche fiscali a tutbte.



Le linee guida comprese in questo documento hamaodifferente scansione
temporale. Alcuni punti richiedono un intervento mediato, altri sono
conseguibili nei primi cento giorni di Governo. lancora rappresentano
progetti che dovranno essere portati avanti conglanranza nel corso degli
anni. Questa Legislatura dovra essere utilizzata gastruire una solida base
per il futuro della nostra Repubblica.

Siamo convinti che nell’interesse del Paese deldsare avviata una azione di
"garanzia” che la politica da sola non e in grada dvolgere, sia verso le
imprese sammarinesi che nei confronti delle avkdtéliane.
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Sintesi generale del progetto

Di seguito riportiamo nel dettaglio le azioni pitarie del Progetto per il Paese
che possono essere cosi riassunte:

1) Salvaguardia della reputazione del Paese e miom® del suo sistema
economico (definizione di un marchio ufficiale)

2) Normalizzazione Relazioni Internazionali

3) | fattori dello sviluppo economico, il mercatdaecompetitivita
» Semplificazione della burocrazia, modernizzazionduzione della
spesa corrente, trasparenza nell’azione e respititésab
» Sanita e Socio Sanitario
= Pensioni
» Scuola Formazione
» Le info e le infrastrutture

Per dare concretezza a questi obiettivi € necesdarsi un nuovo metodo di
lavoro. In tal senso si propone di costituire treupgpi tecnici misti
pubblico/privato, composti da sei membri coordiriediloro da tre responsabili
con il compito di predisporre, nell'arco di tre metall’avvio della nuova
legislatura, le linee operative dei progetti indivati.

Si segnalano inoltre alcuni interventi da compiermediatezza:

v" le nomine strategiche: Presidente Banca Centnaégnbri componenti i
nuovi sistemi di Vigilanza e Antiriciclaggio;

v’ completamento delle pratiche per Il'assegnaziongled aree di
ampliamento alle imprese in particolare quelle bhnno gia effettuato il
passaggio in prima lettura in Consiglio Grande edkale.
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1. 1L SISTEMA DELLE IMPRESE

Valorizzare il ruolo dell'impresa e dell'imprendita

Normalizzare le relazioni con I'ltalia.

Riformare il mercato del lavoro dando all'impresgossibilita di potersi
avvalere dei migliori profili professionali.

Creare una Agenzia per attrarre gli investimerigres

Snellire la burocrazia: poche regole semplici euehi

Favorire la crescita dimensionale delle imprese.

Modernizzare il sistema fiscale: imposte direttershirette.

Migliorare radicalmente info-infrastrutture, viakal e servizi.

Attrarre professionalita esterne di alto livelloepedendo la concessione
della residenza e un trattamento fiscale incentezan

Realizzare il Parco scientifico e tecnologico.

Attivazione, nellimmediato, dello sportello unicper le imprese per
I'adempimento di tutte le pratiche. Per ogni patieve esserci un referente
responsabile ed un suo sostituto.

R/ R/ R/
0‘0 0‘0 0‘0

/7
0’0

3

%

3

%

3

*

3

*

/7
0’0

O/ R/
0‘0 0‘0

Nello specifico:
A) Industria Manifatturiera

Il consolidamento delle imprese esistenti e i nuimgediamenti produttivi

vanno perseqguliti:

1) rivedendo e semplificando le regole del merodeb lavoro favorendo
I'effettiva possibilitd di ricerca e selezione dgedrsonale e introducendo
concreti strumenti di flessibilita;

2) tenendo sotto controllo le dinamiche del costdlavoro;

3) attraverso il recupero di produttivita in retzzé alle minori ore lavorate;

4) limitando l'incidenza dei futuri oneri che degnanno dagli aggiustamenti
del sistema pensionistico;

5) attraverso una politica delle tariffe energetickkompetitiva oppure
consentendo alle imprese di acquistare direttangagesd energia elettrica
attraverso specifici consorzi;

6) realizzando gli spacci aziendali;

7) 'immediato completamento delle pratiche relatiall’assegnazione di
nuove aree per lo sviluppo strutturale delle impresoduttive che ne
hanno fatto richiesta.

B) Edilizia e Autotrasporti

» Creare parita di condizioni fra le nostre imprelle svolgono la loro attivita
all’esterno e quelle forensi in territorio sammasa.
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(Nell'immediato introdurre I'obbligo del pagamendell'imposta monofase
anche sulle forniture effettuate alla P.A.)

» Definire un sistema di rimborso dell'imposta indieeversata sui consumi
di combustibili ecc. per colmare l'attuale differgale con le imprese
esterne ed anche per favorire maggiori entratealfisa seguito del
presumibile incremento dei consumi.

C) Settore finanziario

Il sistema finanziario € elemento essenziale dgégia economico generale ma
la sua crescita dipende dalla normalizzazione dell@zioni internazionali ed
anche dalla reputazione dell'intero sistema Paese.

Il sistema finanziario necessita dei seguenti vaeti:

1. nomina del Presidente della Banca Centrale. dhdato deve
necessariamente possedere professionalita, aulezesointernazionale
riconosciuta dai pari grado degli altri Paesi;

2. nomina di autorevoli rappresentanti in senoistesa di vigilanza e a
quello dell'antiriciclaggio;

3. definire alcune tipologie di attivita da privgi@re attraverso norme di
legge altamente competitive a livello internazienal

4. creare le condizioni anche fiscali per favolimgresso a San Marino dei
migliori professionisti negli ambiti finanziari crge intendono sviluppare.

D) Settore dei Servizi

E’ il settore nel quale il numero delle imprese aggiormente cresciuto in
guesti ultimi anni.

Nella gran parte dei casi sono imprese di picaaliesdimensioni e spesso
senza alcun dipendente.

Il settore dei servizi puo rappresentare uno debmdello sviluppo a patto che
si riesca ad eliminarne i punti di debolezza.

E) Parco Scientifico e Tecnologico

Il Parco scientifico e tecnologicoda realizzare in un’area che si estende dal
territorio sammarinese a quello italiano, dovraegeddi taluni benefici fiscali.

Il progetto coinvolge I'Universita di San Marinoge |Universita italiane
interessate e il mondo dell’imprenditoria e si ygé di attrarre nei prossimi 10
anni un numero rilevante di ricercatori.

Il successo del Parco Scientifico Tecnologico ateglla capacita di attrarre le
professionalita necessarie prevedendo la concesgi@tla residenza e un
trattamento fiscale privilegiato.
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E’ necessario quanto prima innescare il meccanigmagcordo con I'ltalia, per
dare vita a questo progetto che pud diventare @emeasito trainante per
I'economia.

F) Le relazioni internazionali

| nuovi accordi internazionali bilaterali devonocessariamente fare perno sul
concetto dellaifferenziazione competitiva.

Il sistema San Marino pud costituire una opportushe produce ricchezza per
sé e per il territorio circostante.

Occorre proseguire nella sottoscrizione di altovivAccordi contro le doppie
Imposizioni

La Repubblica di San Marino, da sempre custode vdéri di liberta e
democrazia e da oggi patrimonio mondiale del’'Unegmo candidarsi quale
sede permanente di organismi internazionali.

Il Corpo Diplomatico sammarinese coordinato dalearm@ra di Commercio va
coinvolto in un progetto di promozione dell'immagidlella Repubblica e del
Suo sistema economico.

F. 1) | rapporti con 'Unione Europea

Va aggiornato e migliorato I'attuale accordo diame doganale che risale al
1991 sulla base delle mutazioni intervenute. Péuatiro vanno valutate con
scrupolo ed attenzione le migliori soluzioni, sepzagiudiziali verso l'ipotesi
di una adesione alla UE.

Negli scambi commerciali sollecitiamo l'attivaziordel sistema NCTS per
I'appuramento elettronico dei T2.

Occorre anche valutare lintroduzione di nuove m®rim materia di
interscambio quali ad esempio il sistema A&O percttificazione degli
scambi commerciali soggetti alle procedure dogaRalesto potrebbe favorire,
tramite I'ltalia, 'accesso al sistema INTRASTATrmuperare il problema delle
barriere doganali.

F. 2) | rapporti con l'ltalia

Ratifica quanto prima dell’Accordo bilaterale deD02 contro le doppie
imposizioni fiscali.

Definizione di un sistema di scambio di informazicnerente con il sistema
Paese anche rispetto ai suoi competitori.

Contestuale definizione d#lccordo di Cooperazione Economicacon I'ltalia
che deve favorire nuove, concrete prospettive itlifgpo.
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Va data concretezza ai principi sanciti nella corzvene del 1939.

Occorre superare le procedure amministrative clgye iogpediscono alla nostre
imprese di operare in condizione di parita sul m&rgtaliano. A tal proposito
si propone il reciproco riconoscimento delle cardéizioni camerali.

Per la definizione dellaccordo di Cooperazione regnica e per
'aggiornamento del sistema per lo scambio di imfazioni, abbiamo
predisposto una scheda tecnica che abbiamo medispasizione del Governo
e dei funzionari pubblici.

La regolamentazione del trattamento dei lavorafowntalieri deve essere
gestita a livello istituzionale tra i due Paesilaldase degli accordi raggiunti
con il Memorandum allegato alla convezione corgrddppie imposizioni.

Tra le problematiche da avviare a soluzione segmali il superamento
dell'obbligo di introduzione della merce in ternto sammarinesee la
possibilita di istituire una dogana gestita direttamente da funaid
sammarinesiaccanto a quelle gia esistenti la cui gestioneewahdata alle
autorita comunitarie.

Per la gestione dei rifiuti, occorre definire actiocon altre regioni, oltre a
guella gia sottoscritta con la regione Emilia Romage realizzare entro il 1°
gennaio 2009 un’area di stoccaggio interna.

Il settore dei produttori di apparati per le telecmicazioni necessita di un
accordo per il potenziamento della collaborazionemaistrativa al fine di

poter installare in territorio italiano apparecthra soggette a notifica o
autocertificazione.

2. IL SISTEMA PAESE

La reputazione del Paese e il primo obiettivo. \amalividuate e messe in atto
tutte le azioni necessarie per recuperare cre@ibdi costituito un specifico
Comitato responsabile della comunicazione, repoiezie immagine che
coinvolga i principali attori del sistema Paesetatto di adeguate risorse
finanziarie e precise linee di indirizzo, in gradiogestire in modo positivo e
propositivo I'immagine internazionale della Repubdl.

La Sicurezza dei cittadini deve essere garantéagpesta ragione proponiamo
la predisposizione di sistemi di controllo eleticr il varo di norme a tutela e
garanzia della privacy definendo scopi, ragionipbeettivi che a nostro avviso
devono fare riferimento alla sicurezza personalbaeprotezione civile.

ASSOCIAZIONE NAZIONALE DELL'INDUSTRIA SAMMARINESE

10/09/2008 7



Dare un forte impulso al processo di modernizzazidal Paese con modalita
improntate alla massima trasparenza in tutte leonaze relazioni, con
indicazione precisa degli obiettivi, tempi e metddiamo convinti infatti che
guesta sia la condizione fondamentale per ricerdareondivisione e la
partecipazione di tutti i cittadini.

In senso generale riteniamo che nell’affidare nuoarichi nelle funzioni

dirigenziali, nella P.A. e negli altri Enti pubhlicsi debba avere particolare
attenzione nel ricercare soggetti di provata psifemlita, capacita ed
esperienza.

Proponiamo di procedere ad un riordino del quadvomativo attraverso la
stesura di testi unici che possano favorire cher@&zsemplificazione.

Tutte le leggi, in particolare quelle economicheyaho essere pubblicate anche
in lingua inglese.

Il settore delle telecomunicazioni e strategico Ipesviluppo del paese. Vanno
create le condizioni di una reale concorrenza datléadmprese la possibilita di
operare sul mercato a parita di condizioni.

Occorre rivedere le attuali modalita di gestiongadiini servizi pubblici come

guello dei parcheggi o di importanti settori comesldp della numismatica e
della filatelia.

Ripensare i trasporti pubblici anche in relazioh@wovo sistema di viabilita
interna ed esterna.

Proponiamo una partecipazione piu attiva nella igest dell'aeroporto
internazionale Rimini-San Marino nell’'ottica di reenentare I'afflusso turistico
e fornire un miglior servizio al sistema delle irepe.

A) Il Sistema Fiscale
A.1) IGR persone fisiche

Semplificare il sistema delle imposte, rendendoid @quo e al contempo
capace di concretizzare una vera politica di saktia

L’'imposizione fiscale & bassissima per una ampsaidadella popolazione, le
deduzioni fiscali sono disposte a pioggia ed i igersono erogati pressoché
gratuitamente o comunque a costi irrisori.

Sui redditi piu elevati sono previste aliquote dipbsta che incoraggiano
I'evasione poiché non in linea con i piu modernpiamti fiscali.
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A nostro avviso sarebbe opportuno ridefinire unaaxoarea per i redditi piu
bassi e prevedere le seguenti significative deirmpassivefigli, assistenza a
persone diversamente abili o anziane, famiglie mehdito o redditi famigliari
fino ad un certo importo, istituzione di una paolare deduzione legata al
finanziamento delle prestazioni pensionistichealptoposito occorre elevare
almeno a 10.000,00 euro la spesa deducibile peprividenza integrativa
privata.

Un particolare intervento potrebbe essere intradp#r incentivare il lavoro
straordinario, per favorire il nuovo sistema penstco, e per la formazione a
tutti i livelli.

A.2) IGR persone giuridiche

Riduzione graduale dell’aliquota fiscale al 15% diarseguito a quanto gia
disposto dalla legge finanziaria.

Proponiamo di valutare l'introduzione di un prerfisrale legato alla stabilita,

allo sviluppo e alla stessa contribuzione fiscatayispondente ad uno sconto
del 3% dell’aliquota di imposta vigente.

Questo progetto dovrebbe essere accompagnato dae ndre rivedano nel

complesso le ritenute alla fonte e dall'impostaeiaih un diverso rapporto tra
fisco e contribuente, attraverso l'introduzione deincordato fiscale che

potrebbe essere proposto direttamente dallo stesgobuente.

Ma questi interventi da soli non sono sufficienteémiamo opportuno prevedere
altre iniziative legislative per incentivare glvistimenti, I'occupazione, ed in
maniera ancor piu incisiva la ricerca e l'innovamdecnologica.

A.3) Imposte indirette

Occorre dare piena attuazione al Regolamento pendorsi all'esportazione
per superare le interpretazioni che generano exeate burocrazia come nel
caso dei cosiddetti “beni di consumo”.

Auspichiamo in particolare il varo di una norma gbermetta di stabilire
un’aliquota fissa da esporre in fattura relativataeagli scambi interni al fine di
semplificare I'attuale complicatissima procedura.

Altre procedure da semplificare sono quelle re&a@conto lavoro, al conto
deposito, ai resi, ecc.

A.4) Imposta di registro

Il sistema vigente va semplificato riducendo i valadi talune tasse,
segnatamente quelle legate alla gestione delltatili holding, tesoreria e
marchi e brevetti.
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B) Bilancio dello Stato

Proponiamo i seguenti interventi sul Bilancio déato:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

proseguire nella ristrutturazione delle postditiincio rendendo sempre
piu chiari il conto patrimoniale e il conto econamie prevedere una
verifica trimestrale di cassa i cui dati siano mdbblici;

fissare un tetto massimo per la spesa correpter €indebitamento cosi
come avviene nell’'UE;

stabilire un piano pluriennale per ridurre lidenza della spesa corrente
sulla spesa generale complessiva di 3 punti parakrdll’anno, fino ad
abbassarla nel tempo alla quota percentuale deld&¥nando la parte
restante al risanamento del debito, agli investimeilla costituzione di
un importante fondo di riserva;

fissare budgets di spesa vincolanti per i singjphartimenti;

introdurre forme di “responsabilita” per i tiégol di ciascuna Segreteria di
Stato al fine di garantire il raggiungimento dexjliettivi di bilancio;
prevedere norme per una reale trasparenza tiegilalla PA in
particolare nel caso in cui impegnano economicaenenftato;
ottimizzare I'impiego delle aree demaniali pé&isogni immobiliari dello
Stato limitando al massimo eventuali acquisiziainsercato;

stanziare almeno 30 milioni di euro all'anno périnvestimenti info e
infrastrutturali. Le entrate fiscali generate dabogp devono essere
totalmente destinate agli investimenti.

L’ingente patrimonio immobiliare dello Stato gestito con logiche di
impresa potrebbe divenire un volano per I'econcsalmmarinese.

C) Amministrazione Pubblica

Proponiamo di emanare una legge qualificata ch@listaa il numero massimo
dei dipendenti pubblici determinato nella misuracpatuale compresa tra I'S e
il 10% della popolazione residente complessiva.
Proponiamo di definire un progetto per riorganizeaa P.A. nell'ottica di
renderla veramente efficiente attraverso le segumde:
1) dotarla degli strumenti della moderna tecnologex fornire servizi

avanzati ai cittadini ed alle imprese giungenda ghaduale eliminazione
dei supporti “cartacei”;

2) modificare l'attuale orario di lavoro dei pulabliuffici al fine di dare

risposte adeguate alle esigenze dei cittadini;

3) utilizzare concretamente lo strumento della titabi
4) favorire I'orario di lavoro part-time;
5) attuare per legge per i prossimi 5 anni il boaelle assunzioni nei

settori dove tecnicamente e concretamente é plesdiaite salve quindi
le necessarie eccezioni;
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6) armonizzare progressivamente i trattamenti nbwma retributivi dei
dipendenti pubblici e privati, in considerazione deti vantaggi di cui i
primi beneficiano;

7) instaurare un sistema di controllo eseguito dggstti esterni tale da
valutare l'efficienza dei singoli uffici e legareagpe dello stipendio ai
risultati;

8) ripensare il ruolo e le funzioni dei dirigentiulgblici rendendoli
effettivamente responsabili rispetto agli obietthel Governo;

9) affidare i rinnovi dei contratti dei dipendestatali a dei professionisti
esterni per ovviare a situazioni di incompatibjlita

Proponiamo di istituire lo sportello del cittadiaocanto a quello gia evidenziato
in precedenza per le imprese.

Ogni adempimento amministrativo deve poter esserelgso entro il tempo
massimo prestabilito.

D) Cultura e Innovazione

San Marino, con le sue tradizioni e relazioni ingaionali, potrebbe avere
concrete possibilita di divenire un centro di ctdte innovazione. Cio si lega ai
progetti nei settore dell’arte, del turismo, ddéiNéta congressuale, della
formazione e con la presenza di prestigiosi orgainisternazionali in territorio.
Oltre a conferire lustro e autorevolezza al Paasambito internazionale puo
rappresentare un’occasione unica per diventaresioolo di comunicazione, con
proficui ritorni economici.

Inoltre, il polo universitario potrebbe favorire tircolazione delle opportunita
legate alla ricerca e all'innovazione in strettollesgamento con i settori
economici sammarinesi e del circondario. A questmps andrebbero
individuate forme di incentivazione a favore detlgrese che collaborano con
I'Universita, lo Stato o gli enti pubblici.

E) Formazione e scuola

Pur riconoscendo alla scuola sammarinese un indulihion livello di
insegnamento, in considerazione dell'importanzatatjica della formazione
occorre pensare ad un progetto scuola di altisdivgllo che pud essere
realizzato anche attraverso preziose sinergie taonondo dell’impresa. Per
guesto progetto scuola andrebbero stanziate ca@spregorse finanziarie
destinandole in primis alla formazione permanengglidinsegnanti e per
I'aggiornamento tecnologico.
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Sarebbe inoltre auspicabile stringere accordi ¢oa nazioni per lo scambio di
studenti durante I'anno scolastico e per le norrativita di apprendimento
riferite al corso scolastico frequentato. La coeoga delle lingue e di altre
culture, la possibilita di frequentare normalmelaescuola di un altro paese
potrebbero costituire gli elementi per compierevdaw quel salto di qualita sia
per gli insegnanti che per i ragazzi.

Tale ipotesi potrebbe essere sperimentale e deststdo ai migliori studenti
sammarinesi.

Attraverso le relazioni tra Stati ogni anno ai naglstudenti laureati potrebbe
essere offerta l'opportunita di maturare una espea formativa a livello
internazionale.

Il Centro di Formazione Professionale va rilangiatealutato e non relegato
quale scuola di recupero per chi non trova uno abategli altri istituti
scolastici.

F) Camera di Commercio

La Camera di Commercio necessita di una propri@namia finanziaria, di una
maggiore interazione con gli uffici pubblici e ddersi trasferite le competenze
che le sono proprie riguardanti le attivita d’'imgaeevitando sovrapposizioni o
duplicazioni.

Alla Camera di Commercio devono essere mantenuteateecipazioni alla
societa dei giochi ed inoltre le andrebbero trésfaltre risorse finanziarie da
destinare agli investimenti in infrastrutture legdlo sviluppo dell’economia.

3. LE RIFORME

Va ripreso con determinazione il processo riformatgia avviato sulla base di
un progetto politico-strategico lungimirante.

A) Riforme Istituzionali

Da parte nostra abbiamo sempre posto in primo pigsigenza di dare
maggiore stabilita al sistema-paese e di migliof&ticienza dell’apparato
amministrativo.

Gli ormai annosi conflitti fra la gestione tipica eld Governo e
dellamministrazione pubblica, nonché le possitniiompatibilita nellassumere
gli incarichi, dovrebbero trovare una soluzione@ssando all’amministrazione
maggiore autonomia.
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B) Istituto Sicurezza Sociale

L’azienda ISS conta piu di 1000 dipendenti ed dssaitre 60 milioni di euro
dal Bilancio dello Stato.

Non e interesse né dei cittadini né della politiwantenere I'attuale sistema di
gestione della sanita che da spazio alle disuguaggi e assorbe risorse enormi
dal bilancio pubblico.

Pertanto proponiamo che il sistema sanitario sgitgecon criteri managerial
per potersi aprire al mercato fornendo talune peeshi e servizi di eccellenza.
Cio porterebbe da un lato al contenimento deglirioaecarico dello Stato e
dall’altro a fornire una assistenza maggiormentificata ai residenti.
Nell'immediato riteniamo che ci siano le condizigar ridefinire gli standard di
qualita per ogni singolo servizio.

Riguardo alle assunzioni, con riferimento alla keger la tutela della salute sui
luoghi di lavoro, vanno drasticamente ridotti i f@nper ottenere le visite
mediche pre-assuntive. A tal fine una soluzione gagere quella di consentire al
datore di lavoro di avvalersi come previsto dadigge del medico aziendale.

Nell'immediato proponiamo I'attivazione di un sista di pagamento dei
contributi da remoto.

C) Pensioni

Il futuro del sistema rappresenta il piu urgentdleyante problema di natura
finanziaria che il Paese deve affrontare e riselvdPer questo chiediamo
responsabilita e senso dello Stato.

Va immediatamente completata la riforma del 2005:

v' compiendo il passo decisivo verso il sistema cbativo e fissando il tetto

massimo percentuale di maturazione del primo pdast

v’ concretizzando in tempi brevi l'introduzione dedtsma di previdenza
complementare;

v trovando una soluzione per i dirigenti che in goestomento sono
fortemente penalizzati;

v evitando conseguenze sull'attuale costo del lavyoeoa una ulteriore
perdita di competitivita delle nostre imprese;

v incentivare il proseguimento dell'attivita lavorati Nel caso di
percepimento della pensione contestuale allo svagio di una attivita
lavorativa occorre prevedere una particolare doamtione al Fondo
Pensioni.
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D) Mercato del Lavoro

Il modello introdotto con la riforma del 2005 sirigevato completamente
inadeguato e ha amplificato i problemi per le inggre per il Paese. Per questa
ragione va profondamente modificato secondo leesggdirettrici:

v' I'Ufficio del Lavoro deve essere messo in condigiodi rispettare il

tempo di risposta alle richieste di assunzionellgtain 48 ore;

v'vanno eliminate le disposizioni che costringonoiagita le aziende alla

contrattazione con il Sindacato;

v'uscire dalla logica delle graduatorie per consergifimpresa di disporre

della persona professionalmente piu adatta al dinessere realmente
competitiva;

v' prevedere una corsia preferenziale di avviament@walro solo per i

soggetti piu svantaggiati;

v' delegare a soggetti privati alcune funzioni delfitlb del Lavoro.

E) Diritto societario

In seguito all’approvazione della legge sulla \agiéa proponiamo i seguenti
interventi per ridurre gli adempimenti burocratieiiminazione della procedura

di iscrizione al registro delle societa che deveess automatica e contestuale
allassegnazione del COE a seguito della costiheigpresso notaio e

successivo deposito presso la Cancelleria.

F) Ambiente e Piano Regolatore Generale

La tutela del territorio e delllambiente e intes®mune e prioritario.

Occorre salvaguardare gli spazi naturali e aveemaibne a una urbanizzazione
di qualita e pregio che valorizza che va a berefieill'intero paese.

Il nuovo PRG deve fondarsi si un progetto compl@ssazionale e coordinato
che tratti principalmente: viabilita, servizi, iastrutture per lo sviluppo ed
anche I'edilizia residenziale.

Un aggiornato piano della viabilita coordinato ¢orircondario per migliorare
e creare nuovi collegamenti con l'autostrada eteovia.

Un PRG che tenga conto della necessita di espansdmile imprese
manifatturiere, del commercio al dettaglio ed alitiosso.

Nelle attuali zone industriali riteniamo si debbeevyedere la possibilita di
allocare attivita commerciali al dettaglio di dinséoni rilevanti e dei relativi
servizi con particolare attenzione alla viabilitalle aree reali di parcheggio.
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4. RAPPORTI E METODO DI LAVORO

A) Il metodo di lavoro

Per concretizzare le linee di intervento descsittggeriamo di:

» valutare listituzione di un nuovo organismo teonial servizio del
Congresso di Stato composto da rappresentanti aiafa esperienza
nelle relazioni economiche internazionali e profordnoscitori del
sistema economico sammarinese e delle evoluzioni rdercati
internazionali;

= coinvolgere maggiormente le Associazioni Sindadalidatori di lavoro
che forti delle loro conoscenze, esperienze e psajaalita possono
fornire un reale e prezioso contributo;

= coinvolgere a seconda degli argomenti da trattareini della cultura e
studiosi della nostra storia perché lidentita sarimese deve essere
salvaguardata anche rispetto alle scelte economiche

= prendere spunto dalle nazioni piu competitive alndw in campo
economico.

B) Diritti, doveri, le relazioni e la legalita

Rigenerare le basi sulle quali porre il dialogo itr&overno, le OO.SS. e
Sindacati dei datori di lavoro partendo da un puetmo: la necessita primaria

di garantire la legalita e quindi la tutela deittlidi tutte le persone

Rinnovare le relazioni industriali sul piano dgdiefessionalita nei rispettivi
ruoli di rappresentanza. Il confronto su tutte telgpematiche va ricondotto alla
concretezza e all’obiettivo comune di far cresdareompetitivita, 'economia e
'occupazione e riassunto in dichiarazioni scritte dettagliate dalle parti
interessate affinché, ognuno per la propria conmzetepossa consapevolmente e
responsabilmente assumere le proprie decisioni.

Riteniamo altresi debba essere continuamente aggiorlo studio di
comparazione competitiva per i settori piu rappnestévi, in particolare con il
territorio circostante.

5) LE OPERE INFO-INFRASTRUTTURALI

5.1) Le priorita:

. Rete banda larga “sammarinese”

. Bacino idrico in territorio per rendere autonom@dese.
. Sdoppiamento della rete fognaria

. Aree di stoccaggio rifiuti speciali
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5.2) Gli altri interventi:
. Valutare un investimento nel settore energeticoiredjuello dello
smaltimento dei rifiuti.

. Abbellire la rete stradale Dogana-San Marino Citta

. Interrare i parcheggi del Centro storico (parcheglfiontemaggi,
piazzale M.Giangi, parcheggio n° 7, parcheggio iStez Pulmann
solo per carico e scarico, giardini ecc.

. Realizzare il Parcheggio dellOspedale sotterramea parco di
superficie.

. Realizzare il Parcheggio sotterraneo a Dogana aoctoi superficie
e svincolo per rendere I'ingresso in San Marinagtente.

A) Borgo Maggiore parcheggio e palazzo delle feste realizzato da un
grande architetto si sposerebbe bene con il cestboco, la chiesa del
Michelucci, la corale, il cinema teatro ed un agilifiscolastico che potrebbe
essere riconvertito e con la valorizzazione ddegalmento galleria vecchio
trenino e funivia.

Occorre anche individuare un’attivita di eccellenda collocare nella nuova
struttura, nel settore dell’arte e della cultura.

B) Centro storico:
» Riqualificazione completa della viabilita e dei gaeggi.
» Creazione di ampie zone pedonali.
» Individuazione di due soluzioni per la realizzagodi nuovi
alberghi 4 — 5 stelle nel centro storico.

C) Individuare e predisporre tre siti ove collocar®stre e musei
permanenti.

D) Valorizzare le aree archeologiche e realizzazeaato ad una di
gueste un museo.

5.3) Sinergia con i territori circostanti

Del parco scientifico abbiamo gia detto.

Siamo convinti che si possa si debba collaboranelarcondario non solo per
la viabilita, ma anche per lo sviluppo del commeai dettaglio ed all'ingrosso,
la fiera, 'aeroporto, l'attivita congressuali. @& possono derivare ricadute
positive per i rispettivi territori.
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6) CONCLUSIONI

Siamo convinti che il Paese possiede le risorsezimee soprattutto gli uomini
per realizzare un reale cambiamento capace di gy@anescita e benessere per

le future generazioni.
Pertanto ribadiamo la piu completa disponibilitdl’dssociazione Nazionale
dellIndustria Sammarinese per un approfondimens&d singoli temi sopra

trattati.
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Allegati

Considerazioni relative ai settori del turismo el deommercio sono,
ovviamente, di stretta competenza delle rispettissociazioni di categoria,
tuttavia, nellambito di quelle valutazioni per uprogetto economico
complessivo, sono emerse al nostro interno ideeoposte che ci sembrava
comungue utile portare all’attenzione per non drsieele, sempre nell’ottica di
contribuire al dibattito. A tale scopo alleghiamno loro sintetico riepilogo.

TURISMO

Predisposizione di un preciso piano di rilancio ghersegua obiettivi di
eccellenza.

Proposte:

v' rendere il Paese strutturalmente piu “attraentgiatto a quelli dell’area
circostante;

v' promuovere iniziative culturali di altissimo prafilper rivitalizzare |l
centro storico come ad esempio mostre di famosstnakarte;

v'  realizzare strutture sportive come ad esempiodfetto del campo da
golf;

v’ ospitare gratuitamente artisti, mostre d’arte cmteranee favorendo la
vendita delle loro opere. A ci0 si lega la possgiildi prevedere
I'investimento di risorse nell'arte, ad esempio cbBacquisto delle
migliore opere presentate nelle mostre e nei cancoternazionali
realizzati a San Marino;

v' riqualificare e potenziare I'offerta alberghiergpmmuovere attivita di
intrattenimento, in particolare serale, per congrket’ospitalita;

v' rendere pienamente funzionante il Centro Congteasferendo in altre
sedi la Gendarmeria e la San Marino RTV e ampligrearee di
parcheggio;

v'incentivare una ristorazione di assoluta qualittytt i livelli di prezzo,

che sviluppi anche un turismo di richiamo eno-gasimico.
Un modo potrebbe essere quello di prevedere uta fioluzione fiscale
per lo chef e per I'impresa classificata con le fochette dalla guida
Michelin o simili;

v' realizzare un collegamento con elicottero a casttenuti.

A tutto cio si legano i temi della viabilita e datbanistica di cui abbiamo gia
detto. Da subito le indicazioni stradali in dueglie, una nuova gestione dei
parcheggi affidata alla Camera di Commercio o Aflsociazioni di Categoria.

L’ipotesi della Casa da Gioco da collocarsi nel centro storico, puo
rappresentare il completamento dell'offerta tugstll'interno di un piu generale
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programma di sviluppo turistico e di riqualificag® dell’offerta commerciale
sammarinese. La Casa da gioco deve essere di ipafioipica, la sua gestione ed
il comitato di controllo devono avere caratterisédali da garantire nella forma
pil ampia indipendenza, trasparenza e professianali

Nell'immediato proponiamo di migliore I"accoglieaz dell’'ospite in tutte le
sue forme.

A tal proposito i parcheggi in particolare quebicbmodi’ come Fonte dell’'ovo
dovrebbero essere assolutamente gratuiti e sostEngervizi di navetta per una
fascia oraria adeguata ed il costo degli altri glaite essere scontato nel caso di
acquisto di carburante.

COMMERCIO

In generale riteniamo necessario porci I'obiettdelo sviluppo complessivo
del settore anche come forma di sostegno del campanistico. Ad esempio

attrarre a San Marino talune grandi firme della enogud rappresentare un
elemento qualificante di tutto il progetto. In gieesontesto occorre valutare
I'ipotesi di superare, non in forma generalizzata mirata, il vincolo della

partecipazione maggioritaria da parte di un soggetidente.

Di seguito indichiamo alcune ipotesi di intervento:

v' procedere alla riqualificazione della rete comnadecdel centro storico e
favorire I'accorpamento di piu unita immobiliari pena nuova offerta
commerciale;

v’ creazione di percorsi denominati “le strade dedptt”’ per le ceramiche,
I'abbigliamento, la pelletteria, l'oggettistica, cecovvero incentivare
negozi monomarca, al fine di qualificare e divecsife |'offerta.

v’ sostenere il commercio di prodotti con marchiamcita.

v’ creare percorsi turistici legati alla storia di bgimgolo castello ed ai suoi
prodotti tipici (vino, miele, olio, ceramica, fertmattuto, stoffe, monete,
francobolli, stampe, libri). Questo progetto pobekessere affidato alla
Camera di Commercio;
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